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Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss for information p4 annat sitt.

Taby kommun

Parter: Sabihullah Ehsan ./. Tiby kommun
Milet giiller: laglighetsprovning enligt kommunallagen

Malet behover kompletteras
Ni ska ge in f6ljande handlingat:

- yttrande 6ver 6verklagandet
- anslagsbevis
- delegationsordning

- beslutsunderlag

Yttrandet och komplettering ska ges in till domstolen snarast men senast den 3 november
2022

Nar ni skickar in handlingar

Uppge namn, malnummer 20543-22 och mobilnummer eller annat telefonnummer som ni
kan nds pa. Limna ocksa e-postadress, sa att vi framéver kan skicka handlingar i malet via
e-post.

Skicka garna in handlingarna till domstolen digitalt, helst i PDF-format. De behéver da inte
limnas pa annat sitt. P4 www.domstol.se/skickadigitalt finns information om hur ni kan
limna in handlingar digitalt.

Har ni fragor?
Pa webbplatsen finns information om domstolen och om handliggningen. Kontakta oss
girna vid frigor — ni nar oss via e-post avd6.fst@dom.se eller per telefon 08-561 68205.

Ingrid Nilszén

Bifogade handlingar: aktbilaga 1-4

Sida 1 (av 1)

Besoksadress Oppettider Postadress E-post

Tegeluddsvigen 1 mandag—fredag avd6.fst@dom.se

Telefon 08:00-16:00 115 76 Stockholm Webbplats

08-561 680 00 www.domstol.se/forvaltningsratten-i-

stockholm/
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Tegeluddsvigen 1 : vdelning

| INKOM:  2022-10-18
| MALNR: 20543-22
| AKTBIL: 1

115 41 Stockholm

Klagande: Sabihullah Ehsan
Personnummer: 2000-04-02-6134
Adress: Marknadsvigen 173
18378 Téby

Tel: 0762285202

Mejladress: sabihullah.chsan(@taby.se

Jag yrkar att forvaltningsratten upphéver/ogiltigforklarar ordforandebeslut 1 kultur-och fritidsndmnden, Taby
kommun 2022-06-15 - Ordforandebeslut, tillfalligt omstéllningsstod for privata musikskoleutforare.

Grunder

Kultur-och fritidsndimndens ordférande har dverskridit sin befogenhet da beslut enligt 6 kap. 39 §
kommunallagen &r avsett for drenden som ér sa bradskande att nimndens beslut inte kan avvaktas, vilket det
inte varit i foregivet fall.

Utveckling av talan

I 6 kap. 39 § stadgas att en ndmnd eller styrelse far uppdra at ordféranden eller en annan ledamot som
ndmnden har utsett att besluta pa ndmndens védgnar i drenden som ar sa bradskande, att namndens avgérande
inte kan avvaktas.

Kultur-och fritidsndmnden hade ordinarie méte 20220616 och i de handlingarna framgick inte det
ordférandebeslut som togs 20220615. Det beslutet kom ndmnden tillhanda 1 handlingarna till métet 20220919,
via anmélan av delegationsbeslut.

Vid efterfragan av underlag till det bradskande beslutet, framkom att de handlingarna kom ordféranden
tillhanda 20211020 och registrerades i KFN 20211112. I underlaget fanns inget krav pa utbetalning av
omstallningsstod, det inneholl ett forslag fran tre av de privata utdvarna i Taby kommun, pé kvalitetsatgird for
Téabys musikskolor. Kultur-och fritidsndmnden har inte heller fatt den inkomna skrivelsen som beslutet
grundade sig pa, som anmélan av inkomna skrivelser. Det kom till var kdnnedom via redovisningen av
anmalan av delegationsbeslut pa namndmatet 20220919.

Beslutet om tillfalligt omstéllningsstod var saledes inte ett beslut som var av sa bradskande natur att det
oundgingligen maste avgoras fore forevarande nimndméte, da krav om ersdttning inte ens fanns i
handlingarna.



Bilagor:
Underlag f6r ordférandebeslut KFN 20220919
Ordforandebeslut 20220625



From: Annette Nordenstein

Sent: Fri, 12 Nov 2021 14:34:15 +0100

To: Epost KFN | FORVALTNINGSRATTEN
Subject: KFN 2021/8-54 | 1 STOCKHOLM
Attachments: Forslag till kvalitetsatgard for Tabys musikskolor.pdf | Avdelning 6

{ INKOM:  2022-10-18
| MALNR:  20543-22
Fran: Marten Fredholm <marten.fredholm@musikstil.se> 1 AiKTB”': 1
Skickat: den 20 oktober 2021 14:50
Till: Birgitta Kaasik <birgitta.kaasik@taby.se>; thomas.helleday@libtaby.se
Kopia: Kim Wessel <kim@musikhuset.net>; octavianbadea@cme.nu; Lisbet Sall <lisbet.sall@taby.se>

Amne: Forslag till kvalitetsatgdrd Taby musikskolor

Hej!

Tack for trevligt mote senast!

Jag bifogar hir var sammanstallda beskrivning av laget, siffror samt vart forslag till forbattring
(Se bif dokument Forslag till kvalitetsatgard for Taby musikskolor).

Vi hoppas att detta mottages vil och att vi tillsammans kan arbeta for att bibehalla den fina
musikskolekvalité¢ som Taby kommun erbjudit sina medborgare i manga ar.

Bista halsningar! / Best regards!
Marten Fredholm

Founder MUSIKSTIL Academy
Phone: +46 704 43 93 83

Email: marten.fredholm@musikstil.se
Website: www.musikstil.se

About MUSIKSTIL™ est. 2005 © ,
With the intention of bridging music education with modern music business
MUSIKSTIL is the largest and fastest growing modern music school in Sweden!



With highly educated and experienced artists we successfully provide the most
creative and inspiring environment for our students to grow in.

MUSIKSTIL contains a world of music & next generation artists! Join us today!



Forslag till kvalitetsatgard for Tabys musikskolor

Bakgrund

Tabys privata musikskolor har alltid haft en stark gemensam vision oavsett inbérdes forhallande
till varandra och den &r, att erbjuda véara elever den absolut basta tadnkbara kvalitén. Nagra av
oss har varit med sedan starten av den privata musikskolesatsningen, andra har tillkommit
under aren. Visionen har forblivit densamma, hégsta tankbara kvalite for kommunens unga.
Tyvarr ser vi nu stora problem med att kunna bibehalla denna vision som sa lange praglat vara
verksamheter. Kvalitet kan kdnnetecknas pa olika satt dar kanske den framsta faktorn ar, “motet
med eleven”. I[dag har denna faktor blivit ett akut problem da vi erfar stora svarigheter i att
rekrytera kompetent personal. Luckorna bland personalen blir fler och fler.
Rekryteringsproblematiken gar direkt att harleda till att vi inte kan erbjuda rimliga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer. Alla privata utférare betalar sina larare ungefar samma
procentuella ersattning i férhallande till musikskolepengen, dvs vi har i stort sett samma
ersattningsnivaer till vara larare, aven om vi har olika ersattningsmodeller.

Vara ersattningar har tidigare varit konkurrenskraftiga gentemot andra branscher och
narbeslaktade yrken men idag ar inte detta langre fallet. Vi blir utkonkurrerade av arbetsgivare
sasom exempelvis Max hamburgare, for den lokala salladsbaren m.fl har férsaljningspriserna
Okat de senaste aren och det ger da foretagen utrymme att 6ka ersattningen till sin personal.
Effekten av detta blir att vi nu endast kan rekrytera outbildade unga musiker for att undervisa
Tabys barn & ungdomar, vilket innebar en avsevard kvalitetsskillnad jamfért med var tidigare
undervisning. Om vi sjalva hade styrt kostnaden gentemot konsument likt en hantverkare sa
hade vi alla hojt priset for att ligga i fas med samhéllet och ddrmed kunna bibehalla kvalitén.

Vi anser att det inte ar hallbart att fortsatta i den har riktningen. Tre huvudsakliga anledningar till
att skyndsamt hoja musikskolepengen for att bibehalla tidigare dnskvard kvalité ar:

1. Den frilansande yrkesgrupp vi arbetar med har idag hdgre arvoden jamfért med 2013.En
frilansmusiker hade 2013 (da radande musikskolepeng var ca 9.000 kr) ca 1500 kr +
moms pa faktura for ett frilansjobb. Idag far en musiker ungeféar 4500 + moms fér samma
frilansjobb. Det ar en 6kning med 200%. Musikskolepengen har 6kat med endast ca 7%
under samma period.

2. Den yrkesgrupp vi arbetar med jamfor sig med andra larare inom till exempel
grundskolan vilkas I6ner idag ocksa har 6kat markant. P4 samma séatt har de flesta
andra yrkesgrupper i Stockholmsomradet sett sina I6ner vaxa vilket medfor att vi da
saknar konkurrenskraft idag. Vi forlorar personal till alla de branscher som har méjlighet
att betala battre och ge stabilare avtal. Foér att kunna erbjuda stabilare avtal kravs en
storre budget.



Forslag till kvalitetsatgard for Tabys musikskolor

En avtalsenlig I6nekostnad med ferietjanst eller semestertjanst uppgar idag till 538 542
kronor per ar vid en manadslon pa 32 000 kronor (Se tabell 1). En larare har i
genomsnitt 60 elever/vecka. Intékt: 576 240 (9604 kr/elev och ar). Det innebar att
I6nekostnaden uppgar till ca 93% av musikskolepengen.

Om erséttningsnivan istéllet var 14.500 kr/elev och ar istallet sa skulle 16nekostnaden
utgora ca 62% av musikskolepengen, vilket ar mer rimligt fér att sedan ha mojlighet att
tacka alla 6vriga fasta kostnader (Se tabell 2).

Tabell 1. Berékning av en Iénekostnad for medellon i Stockholm

Lon/man/f.skatt Ar Soc, Sem etc | Forsak/Pens | Mobil/dator | Totalt/Ar
32 000 384 000 125174 19 368 10 000 538 542 kr
Tabell 2. Jamforelsetal larares del av ersattning vid olika pengbelopp
Belopp/ Elev/vecka Total intékt | Kostnad larare Kost. i %
9 604 60 st* 576 240 kr 538 542 kr 93%
14 500 60 st* 870 000 kr 538 542 kr 62%

*Detta &r det genomsnittliga elevantalet per vecka vi maste rakna med d& manga skolor inte I&ngre tillater
verksamhet under tidig fritidstid (eftermiddagstid) samt att bokningssystemet undergraver méjligheten till
schemaeffektivisering

3. Den plattform och det bokningssystem som kommunen infort har lett till att vi inte Iangre
kan driva effektiva verksamheter med gruppundervisning i samma skala som
tidigare.Vardnadshavaren bestammer idag vid sitt kop hur vart schema ska se ut och vi
har helt enkelt inte méjlighet att sen effektivisera detta. Man koper enskilda tider som
ocksa ibland medfér luckor i lararnas scheman vilka da inte blir attraktiva for lararna.
Trots att detta patalades ett flertal ganger innan kommunen upphandlade
anmalningssystemet “Study Along” sa valde man anda att kdpa in detta. Vad vi nu kan
se ar att kadrnan (mindre gruppundervisning) i de privata verksamheterna ar kraftigt
nedskuren, varpa kostnaden per tidsenhet blir betydligt hégre an tidigare. En féljd som
kommer av att anmalningssystemet detaljstyr schemana och darmed verksamheten.
Okad kundnéjdhet har sakert varit tanken men blir i slutdndan det motsatta d& det
medfér sankt undervisningskvalité och farre mojligheter for verksamheterna att paverka.



Forslaqg till kvalitetsatgard for Tabys musikskolor

Jamforelser inom Taby kommun

Privata aktérer

For tillfallet ar ca 1 428 st elever inskrivna hos Taby kulturskolas upphandlade aktérer till en
kostnad av 9 604 kronor per elev och ar. Detta skulle bli 13 714 512 kronor/ar. Dessa pengar
fordelas mellan aktérerna och har anvants till lokalkostnader, instrument, administration, larares
ersattningar samt 6vriga overheadkostnader.

Ung Kultur (kommunal verksamhet Taby)

Ung kultur har totalt 650 elever fordelade p& musik-, konst- och danskurser. Ungefar 13 977
kronor kostar varje elev och man nar ungefér 6 procent av barnen/ungdomarna mellan 6-19 ar.
Ung kultur har totalt 9,5 larartjanster fordelat pa Konst: 1,3 heltidstjanster, musik: 3,4
heltidstjanster samt teater: 4,8 vilket leder till ungefar 68 elever per tjanst. Ung musik har ca 150
inskrivna elever och man nar ca: 1,4% av malgruppen 6-19 ar. Antal elever per tjanst blir
ungefar 44 elever. Ung musiks budget kan uppskattas till 3 miljoner/ar, vilket i dagslaget ger en
kostnad per elev pa 20 000 kr/ar. Det finns saledes méjlighet att erbjuda trygga och stabila
avtal.

En del av uppdraget &r att undervisa elever med funktionsvariationer och elever som placerats
via socialférvaltningen, vilka enligt musikskolechefen kostar mer. Men da de privata utférarna tar
in elever med funktionsvariationer finns ingen utdkad peng att erhalla utan den kostnaden,
exempelvis med utdkad larartid, maste rymmas inom den ordinarie pengen. Ung Kultur har
aven de kurser som ar billigast att utfora sasom dans, teater och andra gruppverksamheter.

Tabell 3.
Verksamhet Inv | Ant. elever | 6-19 ar | % av malgr | Elev/tjanst kost/elev/ar
Taby P aktorer 73 000 1428 11000 13% 60 9 604
Taby Ung kultur / Ung Musik | 73 000 | 650/150 | 11000 | 6% /1,4% 68/44 | 13977/20000
Ostersund 65 000 700 10300 6,8% - 21428

Jamforelser med andra kommuner i landet

Ostersund ar billigast i sin region och motsvarar i befolkningsvolym Taby kommun med sina 65
000 invanare. De nar ungefar 700 elever, vilket motsvarar ungefar 6,8 procent av underlaget
6-19 ar, med en budget pa lite mer éan 15 miljoner eller ungefar 0,039 promille av totalbudgeten.
| TAby kommun nér vi privata utférare dubbelt s& manga elever som Ostersund , till en lagre
ersattning. Deras elevkostnad med all overhead inrédknat &r 21 428 kronor per elev. Da ligger
redovisningsfunktionen, HR, budgetarbete och en hel del annat utanfér denna peng vilket ar
inkluderat i var. (Uppgifter fran deras budget och samtal med kulturskolechef)



Forslag till kvalitetsatgard for Tabys musikskolor

Tabell 4. Jamforelser musikskolepeng/musikcheck:

Kommun Ersattningsniva/Elev/ar Ovrigt

Taby 9 604 Subventionerade lokaler
Rimbo 14 500 Gratis lokaler

Nacka 9 348 Majlighet till 3 kurser/elev
Upplands Bro 12 000 Méjlighet till 2 kurser/elev
Jarfalla (Beslutat, ej pabdrjat) | 12 000 Ingen info

Staffanstorp 11 000 Ingen info

Osteraker 10 400 Gratis lokaler

Sammanfattning av nuldget

Musikskolepengen har inte indexerats under de senaste aren och verksamheterna har i och
med detta haft ett konstant besparings- och effektiviseringskrav pa sin verksamhet. Detta har
visat sig vara for effektivt och nu har det blivit ett, i ordets ratta bemarkelse, akut problem.

Coronapandemin har varit missvisande for verksamheterna da man under denna tid har kunnat
fortsatta att rekrytera kompetenta larare och musiker som da behévde hitta nya satt att forsorja
sig pa. Darav har man inte tydligt kunnat se besparingarna i tid och problematiken har skjutits
pa framtiden. Infér hosten 2021 d& regeringen lyfte restriktionerna marktes det mycket tydligt
hur problematiken egentligen har accelererat under de tva aren med restriktioner. Nu nar
samhallet ar tillbaka till det normala ar det bade svart att behalla befintliga larare, da I6nerna
under manga ar har 6kat snabbt i kulturskolevarlden i allmanhet och i stockholmsomradet i
synnerhet medan vara ersattningsnivaer stagnerat.

Det ar numer valdigt svart att rekrytera nya larare med ratt kompetens. Till och med lagutbildade
larare (gymnasieniva etc) valjer bort vara ersattningar for diverse okvalificerade jobb. De
kvalificerade lararna sugs upp av de kommunala aktérerna och kommuner dar
musikskolepengen ar hogre. Taby kulturskolas privata aktorer har forlorat sin konkurrenskraft.

Fler och fler kostnader laggs dessutom pa verksamheterna. Genom aren har aktorerna kopt
instrument till alla rum men i och med att fler aktérer kommer in i skolans lokaler sa blir dessa
investeringar nu meningslésa och nya kostnader kommer att uppsta om vi ska borja betala hyra
for instrument vi redan har kopt en gang.




Forslag till kvalitetsatgard for Tabys musikskolor

Kommunens verksamhetssystem har i hog takt 6kat den administrativa bordan for de privata
aktérerna och aven har har aktérerna behovt 6ka de administrativa kostnaderna.
Anmalningssystemet har drastiskt minimerat aktérernas majligheter till att skapa effektiva
scheman. Flertalet av de faktorer som paverkar mojligheten till effektivitet for de privata aktorer
har en efter en blivit eliminerade.

Hyreshojningar bade enligt index och utéver detta har drabbat verksamheterna. Allt medan
pengen stagnerat.

Forslag till kvalitetsatgard

Vi foreslar till Kultur- och fritidsndmnden att man under en tredrsperiod kommer i fas med 6vriga
ersattningsnivaer i Stockholms lan och hojer musikskolepengen med 1632 kronor varje ar tills
man kommer upp till 14 500 kronor per elev och ar. Samtidigt énskar vi att kultur och
fritidsnamnden ska se 6ver mdjligheten till en arlig indexering.

Med vanliga hdlsningar,
De privata musikskoleaktorerna i Taby kommun

Marten Fredholm, MUSIKSTIL Academy
Octavian Badéa, CME Taby
Kim Wessel, Musikhuset Taby
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FRITIDSNAMNDEN

Ordférandebeslut — tillfalligt omstaliningsstod for
privata musikskoleutférare

Ordforandens beslut

Kultur- och fritidsndmnden utbetalar ett tillfalligt omstéllningsstdd for privata
musikskoleutforare i Taby kulturskola.

Arendet

De privata musikskolorna i Taby kulturskola har drabbats hart av
coronapandemin. Effekterna av pandemin i musikskolebranschen ir bland annat
okad konkurrens om personal och séledes ett 6kat 16neldge. For att kunna ha kvar
en god kvalitet i musikskoleundervisningen betalar kultur- och fritidsnamnden ut
ett tillfalligt omstallningsstod.

Omstillningsstodet ar ett engangsbelopp som baseras pa elevantalet for
respektive musikskoleutforare den sista utbetalningen av elevpeng for lasaret
2021/2022. Engéngsstodet dr 400 kronor per elev, och péverkar inte den
ordinarie elevpengen pa 9 715 kronor per elev per ar.

JJN (W o\
Birgi ta Kaa51k M)
Kultur- och fritidsnamndens ordférande

Beslut fattat med stod av punkt 3.4 i kultur- och fritidsndamndens delegationsordning.



Registrator Fﬁwaltningsréitten i Stockholm - FST

Fran: Sabihullah Ehsan <sabihullah.ehsan@taby.se >

Skickat: den 18 oktober 2022 17:21 — .

Till: Registrator Férvaltningsratten i Stockholm - FST | PORVALININGSRATTEN

.. ) | | STOCKHOLM

Amne: Overklagan av beslut | Avdelning 6

Bifogade filer: Underlag till ordférandebeslut KFN 20220615.pdf; Lagllghetsprovnmq -
ordfdrandebeslut KFN.docx-.pdf; Ordférandebeslut - tillfalligt on‘r@‘fﬁﬂhm?{%‘toe tor
privata musikskoleutférare_.pdf AKTBIL: 4

Kategorier: Isabella

Hej!

Har kommer ett dverklagande om laglighetsprévning av beslut taget i Taby kommun.

Med vdnliga halsningar
Sabihullah Ehsan

Nar du skickar e-post till Taby kommun innebér det att vi behandlar dina personuppgifter. Las mer péa taby.se/personuppgifter




